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INLEIDING

Het jaar 2022 was ons jubeljaar. 40 jaar kringloop. Met de medewerkers hebben we het gevierd
maar ook de klanten hebben we verspreid over het jaar viermaal bedacht met een
jubileumkorting van 40% op hun aankopen.

Het jaar 2022 zal ook de geschiedenis ingaan als het jaar na corona. We hebben ons weer kunnen
herpakken. Het is niet een weg terug naar de tijd van voor corona maar meer een nieuwe start.
Door de corona geboden spreiding van werken en winkel hebben we nu een gelijkmatige drukte
verspreid over de hele week. Dit heeft het werken meer structuur en rust gegeven. Het is
verwonderlijk dat we van 254 medewerkers in 2019 gezakt zijn naar eind 2022 191
medewerkers. De verplaatsing van de kassa’s naar de uitgang en de succesvolle invoering van de
barcode hebben daar zeker bij geholpen om dit mogelijk te maken. Of het behalen van het
keurmerk BKN eind 2022 daar ook nog bij heeft geholpen is moeilijk vast te stellen maar het
vastleggen van onze werkwijze heeft ons zeker sterker gemaakt.

De komst van een grote speler op de Zoetermeerse kringloopmarkt, ‘Het Goed’, heeft ons tot op
heden geen problemen gegeven. Meer nog zal dit bedrijf ervoor zorgen dat we niet weer te
maken krijgen met een onbeheerste groei van vraag en aanbod van gebruikte goederen.

Met onze collega’s charitatieve kringloopbedrijven hebben we goed contact gekregen omdat zij
op verzoek van de Gemeente Zoetermeer hun ‘grof huishoudelijk afval’, bij ons in de container
storten. Mogelijk kunnen we op basis van dat gezamenlijk belang ons ook presenteren naar de
Gemeente en haar inwoners toe, over de aard en omvang van ons werken voor mens en milieu.

Met enige trots kunnen we melden dat we nog net op tijd onze hypotheken hebben kunnen
oversluiten tegen een laag rentepercentage en een looptijd van 10 jaar. Dat brengt onze
rentelasten de komende jaren fors naar beneden.

Het bestuur
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ALGEMEEN

De ontstaansgeschiedenis van de Pelgrimshoeve en de winst die dat heeft gebracht voor mens en milieu
maakt het meer dan waard de organisatie voor de toekomst te behouden. Op een manier die bij de aard
van onze organisatie past. De Pelgrimshoeve kent geen strak geleide planningsmethodiek. De reden
hiervan moet gezocht worden in de vrijwilligerscultuur waar aanbod en vraag van medewerkers in
kwalitatieve en kwantitatieve zin moeilijk in een strak keurslijf is te managen. Kijkend naar het resultaat is
deze los/vast organisatie tot veel in staat gebleken. Onze ambitie is continueren en niet groeien. Waarbij
continue gewaakt moet worden dat dit beleid gedragen wordt door een gezonde balans tussen inkomsten
en uitgaven.

Juridische structuur

De Stichting Pelgrimshoeve is een zelfstandig opererende Stichting.
ANBI

De Stichting Pelgrimshoeve is een Algemeen Nut Beogende Instelling
Bestuurssamenstelling 2022

De samenstelling van het bestuur is als volgt:

De heer B. (Bauke) Wagenaar Voorzitter
Mevrouw J.A.H. (Anneke) Veldhuijzen Secretaris

De heer W. (Wim) Voogd Penningmeester
Mevrouw M.E.M. (Martina) van der Aar Bestuurslid

De heer C.J. (Cor) Bouwman Bestuurslid

Voorste rij: Doetie Wagenaar (40 j), Nettie Gloudemans (12 % j) Els Hoekstra (40 j) en
Stieneke de Bruin (40 j).
Achterste rij: Bob Wichers (12 % j), Dirk Ras, (40 j). Willie de Boer (25 j) en Martien Pieterse (12 % j)
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MEDEWERKERSBELEID

Sociale gemeenschap
Naast onze doelstelling om de baten van ons bedrijf aan te wenden voor giften aan goede doelen
is het “meedoen in de samenleving of je nu jong, oud, heel gewoon of net even anders bent” een
belangrijke pijler. Zo vinden vele mensen bij ons een zinvolle werkplek. Deze doelstelling uit zich
in de kringloopbedrijvigheid en ons dagelijks werk. Continuiteit van instroom en het behouden
van de vrijwilligers die dit werk doen, is essentieel.

Medewerkers mutaties
Aantal medewerkers per 31 december

Jaar 2022 2021 2020 2019
Aantal medewerkers 191 208 230 254
Gemiddelde leeftijd 70,1 68,8 68,1 67,2
Leeftijdsopbouw 2019 2022
De leeftijdsopbouw van ons
Leeftijdsopbouw 2019-2022 medewerkersbestand is in
leeftijd coronatijd ingrijpend gewijzigd.
20 ] : Het aantal medewerkers is in die
85 ]__3| 7 tijd afgenomen van 254 naar 191
a0 3 en de gemiddelde leeftijd is
| 30 toegenomen van 67,3 naar 70,1
75 |4%1 jaar
70 40 ! 61
65 I 31 39 Het feit dat wij nagenoeg alleen
co || 19 ! 20 met vrijwilligers werken brengt
. 11 sterke aandachtspunten met zich
19 mee. Door de afwezigheid van een
50 E 11 salaris ligt de beloning uitsluitend
a5 :I__f . bij de waardering die gevoeld
20 :l‘|2 wordt. Vrijwilligers stellen over het
4 algemeen slechts een deel van hun
35 ]_‘|13 tijd beschikbaar. De organisatie is
30 ]_—|13 2019 2022 dan ook in zijn aard zeer
e ]_'| 1 medewerkers 253 190 gefragmenteerd. Ook de stijgende
2 gemiddelde leeftijd 67,3 70,1 gemiddelde leeftijd van de
20 ]01 aantal mannen 95 68 vrijwillige medewerkers wordt
15 0O | aantal "rou‘i"e” 158| 122 gezien als een sterk aandachtpunt.
aantal 0 20 40 60 80
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SMART

In termen van ons kwaliteitssysteem is de zorg over de continuiteit op de volgende wijze SMART
gemaakt (specifiek, meetbaar, acceptabel, realistisch en tijdgebonden):

Doel
Gezien de groei van de gemiddelde leeftijd van onze medewerkers komt de
continuiteit in gevaar.

We moeten ons daarom maximaal gaan inzetten om voldoende menskracht
voor nu en in de toekomst te behouden.

De inspanning is erop gericht om het vrijwilligerskaraker van de
Pelgrimshoeve te behouden.

Ook is een organisatorische scheiding nodig van de dagelijkse leiding. De
dagelijkse leiding moet daarvoor op basis van een statuut meer
verantwoordelijk worden voor het reilen en zeilen van het bedrijf waarbij het
bestuur een meer toezichthoudende rol krijgt toebedeeld.

Hoe bereiken en wanneer:

Voor het behouden van de vrijwilligers is het nodig de werkdruk te beheersen.
Dat kan door het aantal bezoekers in de winkel te maximaliseren. De comfort-
c.g. veiligheidsgrens is te bepalen op 850 klanten per verkoopmiddag (zijnde 3
uur). Dit kan worden bewaakt door het dagelijks tellen van de bezoekers.
Jaarlijks zal dit worden geévalueerd en indien nodig gepaste maatregelen
nemen ter verbetering.

Voor het realiseren van een organisatorische scheiding tussen bestuur en
dagelijkse leiding, hierna te noemen directie, is per mei 2022 een
‘Adviesgroep Organisatie’ gevormd.

Voor de al eerder nodig gevonden aanstelling van een directeur zullen zij
voorstellen doen om hem mogelijk per 1 januari 2024 te kunnen benoemen.

Herziening taakafbakening tussen bestuur en staf

Eveneens zal door de Adviesgroep nagegaan worden op welke wijze de
organisatie zodanig kan gewijzigd dat de dagelijkse werkzaamheden en de
taak van het bestuur kan worden gescheiden. Op basis van een nog uit te
brengen rapport van de ‘Adviesgroep Organisatie’ zal in de loop van 2023
hierover worden besloten.

Hoe monitoren:
Bovenstaande krijgt een uitwerking in de financiéle meerjarenplanning

Met welke middelen:
Financieel en daarnaast kennis en ervaring staf en bestuur
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4 WINKEL

4.1 Algemeen
Tot half februari 2022 zijn we nog door de overheid als een niet essentiéle winkel aangemerkt en waren
we dus gesloten.
De openingstijden van maandag tot en met vrijdag waren ongewijzigd van 13.00 tot 16.00 uur.

Na een inventarisatie van onze mogelijkheden is besloten op zaterdag open te gaan. Voor het eerst was in
2022 op de laatste zaterdag van november en de tweede zaterdag van december de winkel open van
10.00 tot 15.00 uur. Het was een rustige start en verwachten dat de drukte en daarmee de inkomsten in
2023 nog zullen toenemen.

4.2 Aantal betalende klanten

aantal Aantal klanten
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De trendlijn geeft een stijging aan van het

1000 aantal klanten van 2250 naar 2650 per week

500

0
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Voordat de spullen in de winkel staan moet er veel werk worden verzet. Op deze foto zijn Anneke en Vera bezig met het voor-
sorteren van het glas. Er zijn vijf soorten: Glaswinkel, Huishoudglas, Verzamelglas, Ipse glas en dan ook nog onverkoopbaar glas.
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MILIEU

De Pelgrimshoeve ziet het belang van de zorg voor het milieu als een belangrijk onderdeel van
haar bedrijfsvoering. Allereerst is er de zorg dat de ingenomen goederen op een verantwoorde
wijze een tweede leven krijgen.

Verkleinen van de afvalberg

Bij de selectie van goederen heeft de winkelverkoop de eerste prioriteit om de afvalstroom zo
klein mogelijk te houden (‘hergebruik’). Vervolgens is er veel aandacht voor het op een
verantwoorde wijze verwerken van reststromen en afval.

Verder worden de volgende materialen gescheiden en aan gecertificeerde verwerkers
aangeboden voor hergebruik:

CD/DVD plaatjes

CD-doosjes

LP’s (zonder hoes)

Papier en karton

lJzer en Non-Ferro

Keramiek en aardewerk

Glas

Herbruikbaar hout van niet verkoopbare meubels worden aangeboden aan de Ambachtscentra
van ‘De Dijk’ en ‘Piézo’ waarmee zij weer mooie dingen maken.

Oude Mobieltjes voor de stichting Opkikker

Lege batterijen

KCA

De daarna overblijvende rest wordt als grof-huishoudelijk afval aangeboden aan de gemeente.

Op aangeven van de Gemeente Zoetermeer liften onze collega charitatieve kringloopbedrijven
(terre des Hommes en Schuurtje van Vincentius) met ons mee bij de verwerking van hun
reststromen.

Er zijn veel scherven CD’s en DVD's
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terre des hommes

Door inzicht te geven in onze gezamenlijke inspanning bij het verkleinen van de afvalberg, willen
we onze relatie met de Gemeente Zoetermeer verbeteren.

“t Schuurtje |
van Vincer 'lus

L PRI T
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5.2 We moeten van het gas af

Het beperken van CO2 uitstoot is een grootse ambitie. We zetten daarom vol in op vermindering

van ons gasverbruik met het uiteindelijk doel zo ver te komen dat we helemaal van het gas af
kunnen.

Het isoleren van de buitengevel van het winkelgebouw is in 2022 afgerond en we verbruiken zo
minder gas.

De CV-installatie is geheel vervangen in het afgelopen jaar.

In 2023 zal een begin worden gemaakt met het isoleren van gebouw 2. Hierbij zullen als eerste
de vaste ramen aan de binnenzijde worden geisoleerd.

e

In gebouw 2 zijn in 2022 drie nieuwe CV ketels geplaatst. Deze stoken een stuk zuiniger dan de oude
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6 GOEDE DOELEN

De bijdrage aan goede doelen is in 2022 weer opgang gekomen. In 2023 zullen de uitgave voor
goede doelen verder worden verhoogd naar € 250.000,-

001 Stichting Opkikker. Bijdrage voor de werkzaamheden van Stichting Opkikker. €750
002 Stichting KNGF Geleidehonden. Bijdrage voor de hondenscholing voor blinde mensen. €750
003 Stichting Artsen zonder Grenzen. Bijdrage voor medische noodhulp. €1.500
004 Stichting Kledingbank MEVE Zoetermeer. Bijdrage voor de exploitatiekosten van Meve. €500
005 Stichting Oude Kerk. Bijdrage in de kosten en onderhoud van het gebouw. €1.000
006 Stichting Biblionef Nederland. Bijdrage voor de aankoop van bibliotheekboeken. €1.500
007 Stichting Elnura. Bijdrage voor het voedselprogramma Center for the Protection of Children ( CPC ). €1.500

009 Stichting Ipse de Bruggen. Funpop
locatie Cadmiumgeel. €500

010 Stichting Nationaal Muziek-
instrumentenfonds. Bijdrage €350

011 Stichting Masibambisane. Bijdrage
voor de ChildVision Academy. € 500

012 Maag Lever Darm Stichting.
Bijdrage voor het onderzoek. € 1.250

013 Stichting Oosterfaantje. Bijdrage in
de lasten van huur en energie € 1.250

@ L e A 014 Kerk in Actie. Bijdrage voor

) het project in Ethiopié. €1.500
j Iglimlach an een kind ... A 015 Stichting Vrienden van
S o nfaakt de wereld bli e ; Bariadi. Bijdrage om kinderen
": / goed onderwijs te geven. €1.500
016 Stichting Hulp Letland. Bijdrage voor de Anglicaanse Kerk voor dak/en thuislozenzorg. €1.500
017 Stichting Droomland Zoetermeer. bijdrage voor de vervanging van inboedel en apparatuur. €1.000
018 Stichting Operette Zoetermeer Cantiamo. Bijdrage voor de onkosten voor de Operette “Im Weissen Rossl”’. €500
019 Stichting Dorcas. Bijdrage voor het project om jongeren in Ethiopié een vak te leren. €1.500
020. Palet Welzijn. Bijdrage voor de jaarlijkse rolstoelvierdaagse in
Zoetermeer. €1.000
021 tichting Kom Over en Help. Bijdrage voor het Opvangcentrum Bethania in
Moldavié. €1.500
022 Stichting NET — groep. Bijdrage voor de informatieverspreiding van
NET voor patiént en naasten. €750
023 Stichting Wetenschapsfonds Dystonie. Bijdrage voor
wetenschappelijk onderzoek naar Dystonie. €1.250
024 Tuin van Epicurus. Bijdrage voor de Oekraiense viuchtelingen. €750
026 Stichting Health and Education Ghana. Bijdrage voor de projecten
. ! van Stichting Health and Education Ghana. €1.500
027 Stichting Komera. Bijdrage voor het Schoolproject in Kajaga. €1.500
029 SWAGN (Stichting Welzijn Gehandicapten Nederland. Voor het Muziekfestival “Maak een droom waar. €1.000
030 Sportvereniging de meerbloem. Bijdrage voor de aankoop van materialen voor de deelnemers. €1.000
031 Stichting Aktiviteiten Verstandelijk Gehandicapten (STAK ). Bijdrage voor het jaarlijkse Herfstkamp. €1.000
009 aStichting Open Doors. Bijdrage voor de traumazorg. €1.500
032 Kerk in Actie. Bijdrage voor een beter leven van Griekse Vluchtelingkinderen. €2.500
033 Stichting Oosterfaantje. Gift voor de aankoop van stellingen. €1.000
034 Stichting Kinderwerk Het Evangeliewoord. Bijdrage voor de Vakantiebijbelweek in Otterlo. €350
035 Stichting voor Vluchtelingen UAF. Bijdrage voor het ondersteunen van studie of werk. €500
037 Prot. Wijkgemeente Zoetermeer-Noord. Bijdrage voor actie Vakantietas. €500
038 Vereniging Scouting Cranenborgh Bleiswijk. Bijdrage voor de brandstofkosten naar Zeewolde. €350
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Amateur Tuindersvereniging Levenslust. Bijdrage voor vervanging van elektrische apparaten. €350
Basisschool De Meerpaal. Gift voor het schoolkamp van groep 8. €750
Monicares Foundation. Bijdrage voor de werkzaamheden van de Monicares Foundation. €750
Stichting Poezensnuitjes. Bijdrage voor de werkzaamheden van Stichting Poezensnuitjes. €250
Popkoor Just For Fun. Bijdrage voor het Jubileumfeest i. v. m. het 30-jarig bestaan. €500
African Foundation of Wonder. Bijdrage voor de bouw van een school in Patase. €1.500

045 Stichting Schuldhulpmaatje. Een startkapitaal voor
Hulpvragers. €1.500

g - 046 Stichting War Child. Een bijdrage voor de
'\:l\ .T [ 4 || il |I ( '_ | I | | __I | I‘ 3 ! 'I psychosociale hulp aan kinderen en ouders. €1.500
o Ve B 047 Stichting voor stad en kerk. bijdrage voor de aankoop van
babyspullen voor jonge moeders. €1.000
M a a tJ e / 048 Stichting Amnesty International. Bijdrage voor de
"/ werkzaamheden van Crisisonderzoekers. €500
049 Stichting Mercy Ships Holland. Bijdrage voor de

werkzaamheden van Mercy Ships. €1.500
Zangkoor Worship. Bijdrage voor de aankoop van technische apparatuur. €500
Stichting Scouting Pocahontas. Bijdrage voor het NaWaKa kamp in Zeewolde. €500
World Outreach International. Bijdrage voor het Krutmang’s Farm project. €500
Hervormd Kamp Zoetermeer. Bijdrage voor het Zoetermeerse Kamp in Bergeyk. €500
Stichting Hospice Moerkapelle. Bijdrage voor de werkzaamheden van Hospice Moerkapelle. €750
Nederlandse Hartstichting. Bijdrage voor wetenschappelijk onderzoek. €1.250
Stichting Artsen zonder Grenzen. Bijdrage voor medische hulp aan ondervoede kinderen. €1.500
Stichting Pijnackernaren helpen Armenié. Bijdrage voor het irrigatie-waterproject in dorpen in Armenié. €1.500
Stichting Mensenkinderen. Hulp aan vluchtelingen in Moldavié. €1.500
Stichting Zuid-Hollands Landschap. Bijdrage voor de werkzaamheden van Stichting Zuid Hollands Landschap. €250
Stichting Liliane Fonds. Bijdrage voor de projecten van het Liliane Fonds. €1.500
Stichting Tibet-Fond 'Dolma’. Bijdrage voor de bouw van woningen voor nomadenfamilies. €1.250
Stichting Samenwerkende Horporganisaties. Bijdrage voor voeding, onderdak, medische zorg en schoondrinkwater. € 3.000
Stichting Amnesty International. Bijdrage voor de activiteiten voor internationale mensenrechten. €1.000
Stichting Cordaid. Bijdrage voor noodhulp in Jemen. €1.500
Stichting Vier het leven. Bijdrage voor de opstart van fase 1 van Vier het Leven. €500
Stichting Actie Calcutta. Bijdrage voor het onderwijs vrouwen die wonen in sloppenwijken. €1.500
Stichting Inloophuis Haaglanden. Bijdrage voor de activiteiten van het Inloophuis Haaglanden. €750
Jeugdreuma vereninging Nederland. Bijdrage voor de activiteiten die gericht zijn op kinderen en ouders. €1.000
Stichting Noah's Ark Childrens Ministry Uganda (NACMU). Bijdrage voor het Kids Shelter Programma. €1.500
Stichting The Rob Foundation. Bijdrage voor de opvang en voeding van verwaarloosde kinderen. €1.250
Christelijk gemengde zang vereniging Hosanna. Bijdrage voor het 100-jarig Jubileumconcert. €350
Stichting 3B-Bus. Bijdrage voor de activiteiten van de 3B Bus. €750
Stichting Interplast Holland. Bijdrage voor de medische zorg aan kinderen en jongvolwassenen. €1.500
Stichting Oost Europa Boskoop. Bijdrage voor de opvang van 35 Oekraiense moeders met kinderen. €1.500
Ouderenkoor De Gondeliers. Bijdrage voor het concert in november in de Albrandswaard. €500
DOING. Bijdrage voor het organiseren van sporttoernooien €1.000
Stichting Hamin. Bijdrage voor de Thaise Job-Support: de Kippenfokkerij en veilige slaapruimte. €1.250
Vereniging New Sound '78. Bijdrage voor de aankoop van een nieuw Keyboard. €500
Stichting Amref (Flying Doctors). Bijdrage voor de fietstocht Africa Classic van Marthe Groeneveld. €1.500
Vrienden van het Sophia Kinderziekenhuis. Bijdrage voor een Snoezelbadkamer. €1.000
Stichting Badtasan Elemantary School. Bijdrage voor de aankoop van schoolspullen. €1.500
Stichting Help Bejaardentehuis Odorheiu Verder. Voor het transport van goederen naar het Bejaardenhuis. €1.000
Stichting Wilde Ganzen. Bijdrage voor de bouw van een schoolvoorziening, projectnummer 201. 0243. €1.500
Stichting Hospice Lansingerland. Bijdrage voor de aanpassing van de tuin. €750
Stichting Pater Ted Bantsma. Bijdrage voor onderwijs in de streek Vizcaya. €1.500
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088 S.O0.S. Kinderdorpen. Bijdrage voor psychosociale hulp kinderen en ouders in Oekraine. €1.500
089 Stichting Wilde Ganzen. Bijdrage voor een dagopvang voor 45 kinderen Projectnr. 2020-0430. €1.000
090-1 Protestantse Wijkgemeente De Regenboog. Bijdrage voor de herinrichting van de Kerkzaal. €2.000
090-2 Protestantse Wijkgemeente Zoetermeer Zuid Bijdrage voor de herinrichting van de Kerkzaal. €500
091 Vereniging van Huntington. Bijdrage voor lotgenotencontact en voorlichting. €1.000
092 Stichting Helmond-San Marcos. Bijdrage voor de inrichting van de school in Nimboguitas. €1.000
093 Stichting Franciscus Vriendenfonds. Bijdrage voor de aanschaf van het beweegapparaat Moofie. €750
094 Stichting Regenboogmuziek. Bijdrage voor de concertserie 2022/2023. €500
095 Welkom onthaal. Bijdrage voor de aankoop van Kerstpakketten voor viuchtelingen €750
096 Stichting Coop Africa ( Cycling out of Poverty ). Bijdrage voor de fietsprojecten in Afrika. €1.50

097 Stichting Wilde Ganzen. Bijdrage voor project 2021. 0200 Imkers in Zimbabwe. €1.000
098 Stichting Amref (Flying Doctors). Bijdrage voor de realisatie van schoon drinkwater. €1.500
099 Stichting Kon. Ned. Reddingsmij. (KNRM). Bijdrage voor de uitrusting van de werkers. €1.000
100 Nierstichting Nederland. Bijdrage voor de collecteweek Nierstichting van 18 t/m 24 september. €1.000
101 Stichting Laurens. Bijdrage voor vervoer naar het 12e Kerstconcert. €350
102 Diaconie PGZ t. n. v. inloophuis Rokkeveen. Bijdrage voor het jaarlijkse Kerstdiner. €500
103 Chr. Zang en Oratoriumvereniging Cantate Deo. Bijdrage voor het concert op 12 november. €500
104 Joods Nationaal Fonds. Bijdrage voor de herplant van bomen rondom Jeruzalem. €1.250
105 Stichting Wij steunen Kenia. Bijdrage voor de renovatie van klaslokalen in Kenia. €1.250
107 Stichting JJ Music House Bijdrage voor het werk van Music House. €500
109 Kamerkoor Vocapella. Bijdrage voor de extra repetitie van de kooruitvoering van 20 november. €225
110 Stichting Corda Vocale. Bijdrage voor de uitvoering van het Requiem van dood naar leven. €350
111 Stichting De Pelgrim. Bijdrage voor de herdenking bij de Watertoren. €500
112 Stichting De Pelgrim. Bijdrage voor de cursus Omgaan met verlies. €400
113 Stichting Mercy International. Bijdrage voor de inrichting woning in Petchabun. €1.250
114 Stichting Terres des Hommes Nederland. Bijdrage voor de werkzaamheden van Terre des Hommes. €1.500

terre des hommes (@
stopt kinderuitbuiting

116 Protestant Chr. Ouderen Bond ( PCOB ). Bijdrage voor de werkzaamheden van de PCOB Zoetermeer. €500
117 Vlinderstichting. Bijdrage voor de werkzaamheden van de Vlinderstichting. €350
118 Trombosestichting Nederland. Bijdrage voor wetenschappelijk onderzoek. €1.000
119 Stichting scholenplan Gambia. Bijdrage voor het bakkersproject in Brufut in Gambia. €1.000
120 Stichting Zoete Aarde. Bijdrage voor de verdere afbouw van het Paviljoen. €350
121 Prot. Wijkgemeente Zoetermeer-Noord. Bijdrage voor de aankoop van een horeca vaatwasser. €3.000
122 Scoutingvereniging John Mc Cormick. Bijdrage voor de aankoop van ledverlichting. €500
123 Stichting Adamsey. Bijdrage voor de onderwijs ondersteuning. €1.500
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125 Rudolph Stichting. Bijdrage voor ondersteuning van uithuisgeplaatste kinderen. €750
126 Stichting Worae Care. Bijdrage voor het aanleggen van handwaterpompen in Bawku. €1.500
127 Paardrijden voor Gehandicapten. bijdrage voor
paardrijlessen aan personen met een beperking. €1.000
128 tichting Historisch Genootschap Oud-Soetermeer. Bijdrage
voor de digitalisering van historisch materiaal. €500
129 Onderzoeksfonds Hematon. Bijdrage voor onderzoek naar
hemato-oncologische aandoeningen. €1.000
130 Stichting Gered Gereedschap. Bijdrage voor de activiteiten
van Stichting Gered Gereedschap. €1.500
Stic htl n g ALS N Ede rla n d 131 Stichting ALS Nederland. Bijdrage voor de
onderzoeksprojecten. €1.000
132 Stichting Vrienden van Signtaal. Bijdrage voor de renovatie van de kinderhoek en entree. €1.000
133 Stichting Piézo. Bijdrage voor de aanschaf van taalspelletjes. €500
134 Stichting Present. Bijdrage voor de activiteiten van Present. €1.250
135 Stichting Raja. Bijdrage voor de twee straatkinderprojecten in India. €1.500
136 Stichting Jalihal. Bijdrage voor het project: Een Miljoen Bomen in 2022. €1.500
137 Stichting Mama Cash. Bijdrage voor de activiteiten i. z klimaat en leefomgeving. €1.500
138 Stichting International Campaign for Tibet. Bijdrage voor de werkzaamheden van Campaign for Tibet. €1.000
139 Stichting Solar Cooking KoZon Nederland. Bijdrage voor het Project Zonnekoken. €1.500
140 Stichting Overleven met Alvleesklier Kanker. Bijdrage voor onderzoek naar alvleesklierkanker. €1.250
141 Stichting ZO!. Bijdrage voor vervanging van de verlichting en koelkasten. €350
142 Stichting Stop Poverty. Bijdrage voor de inrichting van de medische post in Busoga. €1.500
143 Stichting Teach Ministries. Bijdrage voor de ontwikkeling van educatieve materialen. €1.500
144 Stichting Kinderhuis Cambodia. Bijdrage voor 8 studenten om verder te studeren. €1.500
146 Dokters van de Wereld. Bijdrage voor de werkzaamheden van Dokters van de Wereld. €1.500
147 Stichting De Hof van Seghwaert. Bijdrage voor aanschaf van kookmiddelen. €230
148 Stichting Bokemei International School. Bijdrage voor de aanpassing van de waterbron. €1.500
149 Vrienden van het Lange Land Ziekenhuis. Bijdrage voor de activiteiten van Stichting Vrienden L. L. €1.000
150 Stichting Hart voor Haiti. Bijdrage voor het Schoolproject in Hince. €1.500
151 Stichting Nederlands Albert Schweitzer Fonds. Bijdrage voor het
verbeteren van de gezondheidszorg en preventie. €1.500
152 Kijk en Luistermuseum. Bijdrage voor uitbreiding. €350
153 Stichting West Friesland voor Burundi. Bijdrage voor de
schooluitrusting voor kinderen. €1.500
154 Interkerkelijk koor The Sprinter Singers. Bijdrage voor de
Kerstuitvoeringen van 10 december. €500
155 Stichting Simavi. Bijdrage voor het kraan project. €1.500
156 Stichting Wereldlichtjesdag. Bijdrage kunstwerk i. v. m. het 10 jarig
Z BRI o herdenken van overleden kinderen. €500
157 Stichting Harapan Jaya. Bijdrage voor de projecten van fysiek gehandicapten. €1.500
158 WYCLIFFE Bijbelvertalers Nederland. Bijdrage voor de aankoop van een digitale leesset. €1.000
159 Stichting Mensenkinderen. Bijdrage voor de aankoop van koeien voor arme gezinnen. €1.500
160 Movement on the ground. Bijdrage voor het werk in de Vluchtelingenkampen. €1.250
161 Stichting de Haagse Soepbus/Kessler Stichting. Bijdrage de werkzaamheden van de vrijwilligers van de Soepbus. €1.000
162 Stichting Hospice Groep Buurtzorghuis. Bijdrage als blijk van waardering voor de vrijwilligers. €1.000
163 Stichting Edukans. Bijdrage voor de oprichting een centrum in een Vluchtelingenkamp in Syrié. €1.500
164 Vereniging Milieudefensie. Bijdrage voor de werkzaamheden van Milieudefensie. €350

Eindtotaal 2022 € 166. 055
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7 FINANCIEN

7.1 Staat van baten en lasten 2022 en begroting 2023

I
PELGRIMSHOEVE
Staat van baten en lasten 2022 en begroting 2023
In vergelijk met de jaren 2020 en 2021
5 (excl Btw)
Werkelijk 2020 Werkelijk 2021 Werkelijk 2022 Begroting 2023

Baten
Winkelomzet 498.289 541.527 694.545 775.000
Restmaterialen 15.859 13.166 21.710 15.000
Diverse baten 556 140 1.724 200
TVL/RVO - 25.798 - -

514.704 580.632 717.980 " 790.200
Kosten van de omzet 1.209 2.382 252 3.000
Netto Baten 513.495 578.250 717.728 787.200
Kosten
Medewerkerskosten 21.684 59.123 79.208 79.700
Huisvestingskosten 139.298 139.730 223.441 204.000
Bedrijfskosten 67.060 43.070 44.145 53.000
Kantoorkosten 21.075 17.323 19.005 21.000
Vervoerskosten 8.360 11.724 10.398 16.500
Verkoopkosten 12.862 16.722 13.429 15.500
Algemene kosten 9.968 9.427 13.337 12.500

280.308 297.119 402.964 402.200
Lasten
Afschrijvingen 74.310 70.659 59.072 61.489
Rente lasten 62.855 59.463 30.966 30.000

137.165 130.122 90.037 91.489
Goede doelen 62.980 37.700 166.055 250.000
Resultaat 33.042 113.308 58.671 43.511

Toelichting

De jaren 2020, 2021 en voor een deel ook nog 2022, gaan de boeken in als de corona jaren. De
onzekerheid over de dingen die nog konden komen hebben ons gemaand tot een voorzichtig
financieel beleid.

Op basis van een ‘Meerjaren-onderhoudsbegroting’ is duidelijke geworden dat er de komende
jaren moet worden geinvesteerd. Het zijn vooral aanpassingen aan het gebouw om van het gas
af te komen. Verder zijn het vervangingsinvesteringen die horen bij een gebouw op leeftijd.
Besloten is dan ook de post reservering groot onderhoud ten laste van het resultaat 2022 met
€100.000,- te verhogen.

Begroting

De baten konden worden verhoogd omdat we nu ook de winkel op zaterdag open hebben.
Ook in 2023 is een post van €50.000,- begroot voor het doen van groot onderhoud
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7.2 Balans per 31 december 2022

PELGRIMSHOEVE
‘;éé,\(’“ . i:;”«’

B ?O(TEF{”?Q‘ o
Snuffelmarkt

Activa

Vaste activa etc.

Gebouwen en terreinen

Installaties
Vervoermiddelen

Investeringen gebouwen
Inventaris

Vorderingen
Overige vorderingen

Debiteuren

Liquide Middelen
Spaarrekeningen

Bank r/c
Kas

Totaal debet

Balans per 31-12-2022

2.660.007

14.746
1.731

24.256

2.700.740

14

142

156

200.012
251.137

6.756

457.905

3.158.801

Passiva

Reserves

Positief resultaat 2022
Continuiteitsreserve
Reserve financiering activa
Voorzieningen

Voorziening groot onderhoud
Voorziening erfenis Meijer
Langlopende schuld

Hypotheek
(Wattstraat & Newtonstraat) per feb. 2022

Loonkosten

Vooruit betaalde en gereserveerde loonkosten

Kortlopende schuld
Overige schulden

Crediteuren
Omzetbelasting

Totaal credit

58.671
100.000

1.560.949

92.690

15.923

1.300.000

2.693

925
3.168

23.782

1.719.620

108.613

1.300.000

2.693

27.874

3.158.801

Toelichting:
Activa

Bedrijfsgebouwen

De beide gebouwen zijn ten opzichte van 2021 hoger gewaardeerd door de uitkomst van een
taxatie ten behoeve van de omzetting van de hypotheken.

Passiva

Resultaat boekjaar 2022

Het positief resultaat boekjaar 2022 bedraagt 58.671 euro. Dit is hoger dan in voorgaande jaren
mede als gevolg van een voorzichtig beleid, gegeven de pandemie in voorgaande jaren toen de

inkomsten dramatisch afnamen. Dit resultaat zal worden toegevoegd aan de reserve financiering

activa.

Voorzieningen

Het bedrag voorziening groot onderhoud is gebaseerd op een onderhoudsplan voor de komende

jaren.
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Erfenis mevrouw (Lien) Meijer

In 2022 ontving de Pelgrimshoeve de erfenis van mevrouw Meijer die in augustus 2021
overleden is, groot € 24.226. Hieruit werden in 2022 een Palletwagen-Stapelaar en een tweetal
projectors, ter vervanging van de verouderde in de kantine, betaald. Het resterend bedrag groot
€ 15.923 zal eveneens besteed worden aan specifieke aankopen ten behoeve van de organisatie.

ONDERTEKENING

B. Wagenaar W. Voogd

Mw. J.A.H. Veldhuijzen Mw. M.E.M van der Aar

C.J. Bouwman
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9 Bijlage: Grafische weergave Kosten 2022 en Begroting 2023

Goede doelen

Kosten 2022

Medewerkerskosten
12%

34%

Rente lasten
4%

Afschrijvingen
8%

2%

2%

Goede doelen

Algemene kosten

Verkoopkosten

Huisvestingskosten
Rente lasten 34%
5%

Afschrijvingen

9%
Algemene kosten

2%
Bedrijfskosten

Verkoopkosten Vervoerskosten Kantoorkosten 7%

2% 1% 3%

Begroting 2023
Medewerkerskosten

11%

Huisvestingskosten
27%

y
’

Bedrijfskosten
7%

Vervoerskosten Kantoorkosten
2% 3%
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