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1 INLEIDING

Het jaar 2021 was het tweede coronajaar. Het jaar eindigde zoals we begonnen waren: in lockdown. Gelukkig
zijn we nooit bij de pakken neer gaan zitten.

De maatregelen om de drukte te beperken zijn het hele jaar van kracht geweest. Het maximale aantal klanten
gelijktijdig in de winkel heeft geschommeld tussen de 100 en 150. De winkelopeningstijd is na de zomersluiting
een uur vervroegd en werd van 14:00 naar 13:00 uur en de eindtijd van 17:00 naar 16:00 uur

Inname goederen

De inname was in het begin van het jaar van maandag tot en met vrijdag alleen in de morgenuren open -van 9
tot 12 uur- met maximaal 3 afspraken per half uur. Rekening houdend met het feit dat mensen op de fiets of
lopend niet veel spullen bij zich hebben, hoefden zij geen afspraak te maken. Het aantal van deze ‘bijlopers’
varieerde sterk. Ook lieten brengers veelvuldig hun auto buiten het hek staan en sjouwden ze het laatste stukje
lopend met hun spullen naar de inname.

Gaandeweg kregen we behoefte aan meer spullen en is de inname ook ‘s middags open gegaan. De bemensing
van deze middagen is voor het grootste deel door medewerkers en cliénten van Ipse de Bruggen ingevuld. Een
voordeel van deze middagopening was dat de klanten die de winkel bezochten gelijktijdig hun spullen konden
afgeven.

Ophalen en wegbrengen van goederen

Het volgens rooster ophalen en wegbrengen van goederen -met onze bakwagen- is in 2021 beperkt gebleven
tot de ochtenduren van maandag tot en met zaterdag met uitzondering van vrijdag.

Invoering barcode

We werkten voor de coronapandemie met 9 kassa’s, nu met 4. Dat is met een beperkt aantal klanten goed te
doen. Als er meer mensen in de winkel worden toegestaan is de kans groot dat de kassa’s een knelpunt gaan
vormen. Daarom is besloten het invoeren van de artikelen in de kassa te vereenvoudigen. Hiertoe is de barcode
ontwikkeld en in september 2021 begonnen met invoering hiervan. De afdeling textiel heeft na de
zomersluiting hierin het voortouw genomen en met succes. De andere afdelingen volgden daarna snel. Om een
en ander goed te laten verlopen waren nog wel investeringen noodzakelijk. Zo zijn er een vijftal tafelwagentjes
-in eigen beheer- gemaakt waarop een laptop met een barcodeprinter zijn geplaatst. Ook zijn de barcodelezers
vervangen door een verbeterde versie. Dankzij ieders bijdrage is de invoering gladjes verlopen.

Winkelverkoop

In 2021 was de opbrengst van de verkopen in de winkel hoger dan het jaar daarvoor. De gemiddelde opbrengst
per verkoopmiddag in 2021 was € 3.370 (incl. Btw).

BKN: Keurmerk

We zijn een ‘broodje speciaal’ zei het lid van de keumerkcommissie Gilbert Walter als we weer eens botsten
tegen de officiéle regels. Dat is maar weer eens gebleken. Aan de basis van het keurmerk liggen eisen waar wij
maar moeilijk aan kunnen voldoen. We voldoen wel naar de geest maar minder naar de letter van het
keurmerk. Zo hebben we een transparante organisatie met een groep doelgerichte medewerkers die samen
een prachtig resultaat behalen op de doelen van de BKN: mens en milieu. Wij voegen daar nog aan toe het
doel: de financiéle bijdrage aan goede doelen. Wij passen niet in het keurslijf van een profit-organisatie als
vrijwilligersorganisatie. We hopen dat bestuurlijk overleg een oplossing brengt en we het keurmerk verkrijgen.

Nieuw Kringloopbedrijf

Bij het schrijven van het Bestuursverslag -februari 2022- is bekend geworden dat er zich medio 2022 een nieuw
kringloopbedrijf ‘het Goed’ gaat vestigen in het voormalige gebouw van het ‘Autobedrijf Impala’ tegenover de
‘Bouwhof’. Dit kringloopbedrijf gaat mensen in dienst nemen via het werkbedrijf ‘De Binnenbaan’ van de
Gemeente Zoetermeer. Eerder heeft ‘Het Goed’ een vestiging gehad in Leidschendam. Hoewel wij er de
voorkeur aan hadden gegeven dat zij een plek elders in Zoetermeer hadden gevonden zullen wij ze
verwelkomen als concullega’s.

Wij zijn dankbaar wat het jaar 2021 ons heeft gebracht en zien het nieuwe jaar met vertrouwen tegemoet.

Het bestuur
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2 ALGEMEEN
Doelstelling

De doelstelling van de Stichting is een financiéle bijdrage te leveren aan doeleinden van sociaal en
maatschappelijk belang. Om dit doel te bereiken zamelt zij de gebruikte goederen in die haar worden
geschonken om die, na selectie op verkoopbaarheid, te koop aan te bieden in de winkel. Deze winkel staat
bekend onder de naam Pelgrimshoeve Snuffelmarkt.

Juridische structuur

De Stichting Pelgrimshoeve is een zelfstandig opererende Stichting.
ANBI

De Stichting Pelgrimshoeve is een Algemeen Nut Beogende Instelling (ANBI).
Bestuurssamenstelling 2021

De samenstelling van het bestuur is als volgt:

De heer B. (Bauke) Wagenaar Voorzitter

Mevrouw J.A.H. (Anneke) Veldhuijzen Secretaris

De heer W. (Wim) Voogd Penningmeester

De heer AW.W.C. (Ton) Huybrechts Goede doelencommissie ( bestuurslid tot 18 april 2021)
Mevrouw M.E.M. (Martina) van der Aar  Bestuurslid (vanaf 15 maart 2020)

De heer R.P. (René) Kiebert Goede doelencommissie ( bestuurslid vanaf september 2021)

3 MEDEWERKERSBELEID
Medewerkers mutaties

Aantal medewerkers per 31 december

Jaar 2021 2020 2019 2018 2017
Aantal medewerkers 208 230 256 258 275
Gemiddelde leeftijd 68,8 68,1 67,2 67,5 66,3

De gemiddelde leeftijd is met bijna een vol punt toegenomen.

In de coronajaren 2020 en 2021 is het aantal medewerkers afgenomen met 48 medewerkers. Hieronder is een
uitsplitsing opgenomen.

2021 2020 2019
Nieuw: 10 7 20
Vertrokken:

- Prive reden 3 6

- Corona 6 3

- Nieuwe baan/school 2 3

- In overleg 6 4

- Verhuizing i 2
-19 -18 -10
Gepensioneerd: -10 -11 -6
Overleden: -3 -4 -6
Afname aantal medewerkers: -22 -26 -2
Aantal medewerkers per 31 december 208 230 256

Als gevolg van coronabeperkingen hebben we ons werken moeten aanpassen. De belangrijkste aanpassing was
de spreidingsregel. We moesten niet alleen de winkelopeningstijden spreiden maar ook de werktijden. Voor de
winkel had dat tot gevolg dat we van maandag tot en met vrijdag iedere middag van 13:00 tot 16:00 uur open
waren. De medewerksters werkten volgens een rooster. Deze omstandigheden hebben ertoe bijgedragen dat
het aantal medewerkers per saldo is afgenomen. Ook de lage instroom van medewerkers heeft gevolgen voor
de genoemde afname.
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4  VERKOPEN
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Zoals in bovenstaande grafiek is aangegeven heeft er in 2021 een klein herstel plaatsgevonden van de
verkopen. Om te kunnen voldoen aan de anderhalve meter maatregel is het hele jaar 2021 een limiet
gehanteerd van maximaal 100 en later 150 klanten gelijktijdig in de winkel. De klanten die de drukte
van voor corona hadden meegemaakt waren vol lof over deze maatregel. Ze konden nu rustig
winkelen. In zijn algemeenheid was het voor de medewerkers ook een verademing. Er was meer
overzicht en minder stress. Bij verdere versoepeling van de corona maatregel zal daarom het
maximale aantal klanten niet ongelimiteerd meer worden verhoogd. Eerder (voor corona) is al ervaren
dat bij het overschrijden van een 350 klanten grens het comfort en veiligheid voor klant en
medewerker drastisch afneemt.

Winkelverkopen 2020 / 2021
Incl. Btw
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In deze grafiek is te zien dat de verkopen na de opheffing van de lockdown half maart behoorlijk zijn
toegenomen. Zonder de lockdown in het begin van het jaar zouden de verkopen zeker een kwart
hoger zijn uitgevallen.
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5  FINANCIEN

Staat van baten en lasten 2020 en 2021 en begroting 2022

werkelijk werkelijk begroting
2020 2021 2022

Baten
Winkelomzet 498.289 541.527 672.000
Restmaterialen 15.859 13.166 13.000
Diverse baten 556 140 200
TVL/RVO 25.798

514.704 580.631 685.200
Kosten van de omzet 1.209 2.382 3.000
Netto baten 513.495 578.250 682.200
Kosten
Medewerkerskosten 21.684 59.124 93.100
Huisvestingskosten 139.298 139.730 143.000
Bedrijfskosten 67.060 43.070 54.800
Kantoorkosten 21.075 17.323 21.000
Vervoerskosten 8.360 11.724 13.500
Verkoopkosten 12.862 16.722 15.500
Algemene kosten 9.968 9.427 11.000

280.308 297.120 351.900
Lasten
Afschrijvingen 74.310 70.659 61.935
Rente lasten 62.855 _59.463 36.750

137.165 130.122 98.685
Goede doelen 62.980 37.700 150.000
Resultaat 33.042 113.308 81.615

Toelichting op de staat van baten en lasten

Baten: In 2021 is als gevolg van de lockdown periode in het begin van het jaar de winkel 12 weken dicht
geweest en hebben we in die periode geen inkomsten genoten. Anders dan in 2020 heeft in de rest van het
jaar de winkel onder de gegeven omstandigheden goed gefunctioneerd.

We hebben gebruik kunnen maken van de regeling Tegemoetkoming Vaste Lasten (TVL) van de Rijksdienst
Voor Ondernemend Nederland (RVO) voor geleden omzetverlies in 2020 ten opzichte van 2019. De
tegemoetkoming werd op basis van een berekening toegekend en achteraf op basis van het werkelijke
omzetverlies goedgekeurd. Dit heeft inmiddels plaatsgevonden.

Al met al hebben we in 2021 een iets beter resultaat geboekt dan in 2020.
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Kosten: In de medewerkerskosten zijn nu ook loonkosten opgenomen. In de voor 2022 begrote
medewerkerskosten is een bedrag opgenomen in verband met de viering van ons jubileum.

In de huisvestingkosten zijn de kosten voor het isoleren van de ramen inbegrepen. De materiaalkosten voor het
isoleren waren. € 8.039. Deze werkzaamheden zijn in eigen beheer uitgevoerd.

De jaarlijkse onderhoudskosten voor de installaties nemen in 2022 als gevolg van veroudering toe. Voor de
vervanging te zijner tijd is een post ‘voorziening groot onderhoud’ opgenomen.

Rentelasten: De voor 2022 begrote rentelasten zijn aanzienlijk lager dan in 2021 als gevolg van het oversluiten
van onze hypotheek per 15 februari 2022.

Positief resultaat: het uiteindelijk positief resultaat van € 113.308 over 2021 is mede als gevolg van een
voorzichtig beleid ontstaan waardoor we minder hebben gedoneerd aan goede doelen.

Toelichting op de begroting 2022

Baten: Bij de begroting van de baten is ervan uitgegaan dat er op 224 dagen verkopen plaats kunnen vinden.
Mocht er een nieuwe coronavariant opduiken en we weer geconfronteerd worden met beperkende
maatregelen, zullen we de begroting moeten herzien.

Kosten: Op basis van de sterk stijgende energieprijzen is de begroting van de desbetreffende posten
opgehoogd.
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Balans per 31 december 2021

Activa

Vaste activa etc.

Gebouwen en terreinen
Installaties
Vervoermiddelen
Investeringen gebouwen
Inventaris

Vorderingen

Overige vorderingen
Debiteuren

Liquide Middelen
Spaarrekeningen

Bank r/c
Kas

Totaal debet

Toelichting op de balans

2.614.757
8.636
20.044
4.587
26.072

17.057
8.254

198.000
120.611
5.143

2.674.096

25.311

323.754

3.023.162

Passiva

Reserves
Positief resultaat 2021
Continuiteitsreserve

Reserve financiering activa

Voorzieningen

Voorziening groot onderhoud

Langlopende schuld
Hypotheek aflossingsvrij
Hypotheek af te lossen
Hypotheek Newtonstraat

Loonkosten

Vooruit betaalde en
gereserveerde loonkosten

Kortlopende schuld

Crediteuren
Omzetbelasting

Totaal credit

dinsdag 15 maart 2022

113.308

100.000

1.447.641
1.660.949

37.779
37.779

650.000

146.250

480.000
1.276.250

4.133
4.133

15.040

29.011
44.051

3.023.162

Overige vorderingen: onder overige vorderingen is een vooruitbetaling opgenomen van € 7.900 voor de viering
van ons 40-jarig jubileum in 2022. Ook is een bedrag van € 8.000 geactiveerd voor een nog te ontvangen

teruggave energiebelasting over 2021.

Hypotheken: de hypotheken op beide gebouwen zijn begin 2022 geherfinancierd, waardoor vanaf dat jaar een
aanzienlijk lager bedrag aan hypotheekrente verschuldigd is en dat per saldo op kortere termijn opweegt tegen
het bedrag dat is betaald in verband met vervroegd aflossen.
Positief resultaat: het uiteindelijk positief resultaat van € 113.308 over 2021 is vooralsnog aan de reserve
toegevoegd, als voorzorg voor wellicht weer moeilijke tijden in de toekomst.

Beoordeling jaarrekening

Vanaf 2014 is de boekhouding opgedragen aan een extern bureau. Dit bureau ‘Van Zutphen Van Gelder &
Jongejan, fiscale en financiéle dienstverleners’ te Den Haag heeft ook over 2021 verslag uitgebracht over het
door het bestuur gevoerde financiéle beleid.
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6 INFORMATIE OVER HET BESTUUR
Taak en werkwijze bestuur

De taak van het bestuur is zorg te dragen voor de algemene gang van zaken. Deze bestaat uit de zorg voor de
financién, de organisatie, de veiligheid en het welzijn van de medewerkers almede het beheer van de
gebouwen. Een tweetal bestuursleden voeren samen met de codrdinatoren van de afdelingen (staf) de
dagelijkse directie.

Het bestuur heeft in het verslagjaar negenmaal vergaderd, hetzij fysiek hetzij digitaal.

Algemeen overleg met de medewerkers vindt plaats tijdens de jaarlijkse vergadering in maart waarin verslag
gedaan wordt van het gevoerde en te voeren beleid.
Deze vergadering heeft in 2021 in verband met beperkende coronamaatregelen niet plaatsgevonden. De

medewerkers zijn schriftelijk geinformeerd.

De staf vergadert in principe maandelijks om de dagelijkse gang van zaken te codérdineren. Viermaal per jaar
vergadert de staf samen met het bestuur over de meer algemene gang van zaken.

Het werk van het bestuur wordt ondersteund door een goede doelen- en een evenementencommissie. Jaarlijks
heeft het bestuur met deze commissies formeel overleg en verder zoveel als wenselijk is. In beide commissies
heeft een bestuurslid zitting.

Eind 2019 is voor het keurmerk een initiéle toets aangevraagd. Dit heeft nog niet geleid tot het verkrijgen van
het keurmerk.
De keurmerkcommissie richt zich nu op het onderhouden van regelingen, ook op het terrein van de BHV.

In 2021 zijn tien hoevekranten uitgegeven waarin onder andere over de zaken uit het bestuur wordt
gerapporteerd. Er komen steeds meer bijdragen van de medewerkers die een meerwaarde geven aan de
Hoevekrant. Ook zijn er, evenals in het jaar 2020, in het tweede coronajaar briefings gemaakt om de
medewerkers die niet naar de Pelgrimshoeve konden of wilden komen op de hoogte te houden van het wel en
wee.

Bezoldigingsbeleid

De bestuursleden en alle andere genoemde leden van de staf en de commissies doen hun werk onbezoldigd.

7 TOEKOMSTPARAGRAAF

Onze doelstellingen op het terrein van mens, milieu en het geven van een financiéle bijdrage aan goede doelen
zijn in de achter ons liggende twee coronajaren achtergebleven. Zo is het aantal medewerkers teruggelopen,
de omzet gedaald en daarmee ook onze bijdrage aan het milieu en aanvragen voor goede doelen slechts zeer
beperkt gehonoreerd.

De komende jaren zullen we niet streven naar groei. Met de in corona opgedane ervaring van
winkelopeningstijden en werk, willen we nadrukkelijk niet terug naar de ‘onbeheerste’ situatie van voor
corona.

In een meerjarenbegroting en plan zal dit nader worden uitgewerkt.

Nu vaststaat dat er een nieuw kringloopbedrijf zich nog voor de zomer van 2022 gaat vestigen op een locatie
tegenover de ‘Bouwhof’, is het zaak vast te houden waar we goed in zijn: het hebben van een breed aanbod
van goederen met een prijsstelling die de doorstroming van de goederen bevordert. Met de uitstraling van
goed en goedkoop, ruim gesorteerd en voor het goede doel, verwachten we onze plaats in de Zoetermeerse
samenleving te behouden.

Zoals al in het voorwoord is aangegeven, streven we ernaar om met het nieuwe kringloopbedrijf een goede
verstandhouding te realiseren. Samen kunnen we de milieudoelstelling om zoveel mogelijk goederen een
tweede leven te geven op een hoger plan brengen.

We moeten van het gas af

In 2021 hebben we de isolatie van de buitenschil van gebouw 1 nagenoeg afgerond. Er is nog een € 3.000
begroot voor aanvullende werkzaamheden.
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In de komende jaren zullen we nog moeten gaan investeren om in de zomer gebruik te kunnen maken van de
natuurlijke nachtkoeling. Het eenvoudigst zou zijn om de ramen en deuren ’s nachts open te zetten maar om
veiligheidsredenen kan dat natuurlijk niet. Wat wel kan is ‘s nachts te ventileren met behulp van roosters. Het
creéren van een nachtelijke tochtstroom van koele lucht doet wonderen. Verder is het ook nog mogelijk de
lichtkoepel in de vide beweegbaar te maken. Op die plaats, op het hoogste punt van het gebouw is het ideaal
om gebruik te maken van de natuurlijke eigenschap dat warme lucht opstijgt. Wel moet er dan tegelijkertijd
koelere lucht naar binnen kunnen stromen. Het andere alternatief om instromenede lucht te gaan koelen heeft
als nadeel dat hiervoor veel energie nodig is.

Gebouw 2 is veel moeilijker van het gas af te krijgen. Dit gebouw is als werkruimte in gebruik waardoor we niet
zomaar de gevel kunnen isoleren. De meest efficiénte oplossing zou kunne zijn de oude gevelbekleding te
vervangen door een nieuwe goed geisoleerde. Maar daar moeten we nog even voor sparen.

Plan nodig voor na corona
Het gestelde in het Bestuursverslag 2021 is in grote lijnen in 2022 onverkort van toepassing

Inmiddels in besloten niet terug te keren naar een organisatie met beperkte openingstijden met de
bijbehorende piekdrukte en hectiek. De rust en structuur die de huidige organisatievorm ons geeft, is er een
van een langere adem. Wel moeten we wellicht de winkelopening op zaterdag laten herleven. Zoals al in het
voorwoord is gesteld zitten we met het hebben van de winkel de hele week ‘s middags open, aan onze taks. De
bemensing van de zaterdag is een belangrijk punt van overleg met de medewerkers. Mogelijk kunnen we gaan
werven onder de groep nog werkenden die immers op zaterdag vrij zijn. Er is veel vraag naar de
zaterdagverkoop en de bijbehorende pannenkoeken.

Bestuurlijke aanpassing nodig.

Voor een slagvaardig besturen van de organisatie is in het verleden al bij herhaling gepleit voor een scheiding
tussen bestuur en dagelijkse leiding. Door allerlei oorzaken is daar nog niet echt iets van gekomen. Mogelijk
waren we er ook nog niet aan toe. Met alle aanpassingen die nu voor de deur staan is het onvermijdelijk dat
ook de bestuurlijke organisatie wordt aangepast.

8 ONDERTEKENING

B. Wagenaar W. Voogd
Mw. J.A.H. Veldhuijzen A.W.W.C. Huybrechts
Mw. M.E.M van der Aar R.P. Kiebert
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printdatum: 13-3-2022

PELGRIMSHOEVE .
Pelgrimshoeve verkoopstaat 2021 icusersrw rer vergeliik
januari februari maart april mei juni juli aug sept okt nov dec T°:ﬁ'cfsou 20‘;’_5;(:'2"0 euzrg:o %
1 Verzamelkamer 7 31 673 1.287 2.692 2.851 1.928 2.049 3.419 2.444 2.280 1.363 21.024 3,2% 901 20.124 3,4%
2 Speelgoed 149 363 1.544 1.951 3.510 4.179 3.863 4.371 5.083 5.179 4.827 2.829 37.846  58% 2.498 35348  59%
4 Riet & Puzzels 18 30 180 372 346 485 221 395 429 518 623 414 4031 06% -1.057 5088  0,9%
5 Blikken & Bestek 8 33 678 1.067 2.074 2.289 1.642 1.832 2.470 2.193 1.889 1.356 17.531 2,7% 1.419 16.112 2,7%
6 Glaswerk 39 32 692 926 1.443 1.681 1.377 1.639 1.884 1.841 1.809 1.314 14.677 2,3% -776 15.453 2,6%
7 Houtwaren 68 - 577 648 1.311 1.608 1.345 1.465 1.811 1.522 1.356 1.256 12.967 2,0% 2.205 10.762 1,8%
8 Keukengerei 12 22 1.005 1.567 2.454 2.531 1.421 1.567 2.069 2.221 2.924 1.832 19.625 3,0% -36 19661  3,3%
9 Potterie 3 19 554 579 843 933 597 600 959 970 853 459 7.367  11% 1.706 5662  0,9%
10ieraden & badspullen 2 7 664 1.192 2.007 2.094 1.216 1.626 2.017 1.403 1.461 1.153 14.839  2,3% -248 15.088  2,5%
11 Servies 7 43 669 826 1.524 1.630 1.213 1.299 1.784 1.801 1.323 1.088 13.208 2,0% 2.405 10.803 1,8%
12 Kantoorartikelen 5 10 458 491 1.058 1.267 969 1.541 1.695 1.164 1.051 749 10.458 1,6% -1.765 12.223 2,0%
13 Huiskamer 8 9 705 654 1.367 1.775 1.001 1.159 1.640 1.631 1.654 969 12.572 1,9% -2.063 14.635 2,4%
: Zoldergroep| € 323,24 € 598 € 8.398 € 11.560 € 20.628 € 23.321 € 16.793 | € 19.544 @ € 25.261 € 22.888 € 22.050 € 14.781 | € 186.145 28,6% 5.187 € 180.957 30,3%
o 15 Bedden 170 270 915 924 2.179 2.715 1.511 2.130 3.253 2.668 2.277 1.663 20.677 3,2% 3.009 17.668  3,0%
': 16 Boeken 76 118 1.781 2.856 4.715 5.399 4.996 5.240 6.679 | 5.777 5.606 3.132 46374  7,1% 2.555 43819 7,3%
g_ 18 Elektra 213 268 1.867 3.189 5.913 6.017 4.032 4.786 6.707 6.040 5.018 4.017 48.067 7,4% 1.847 46.220 7,7%
o 22 Muziek 18 242 1.082 1.647 4.089 4.257 2.893 4.052 5.461 5.732 5.222 3.685 38.380 5,9% 4.663 33.717 5,6%
f 23 Lifestyle 20 22 818 1.140 1.684 2.098 1.333 1.654 2.175 1.888 1.962 1.180 15.974  2,5% 1.828 14.146 2,4%
4 26 Schoenen 10 82 807 2.144 3.834 3.885 2.816 2.415 4.888 4.216 3.466 2.033 30.596 4,7% 1.639 28957  4,8%
E 3 Sport 47 664 907 1.696 2.183 2.989 1.794 1.685 2.072 2.520 2.558 1.557 20.671  3,2% 2.813 17.858  3,0%
c Overig verdieping| € 553,52 € 1.665 € 8177 € 13.597 € 24596 € 27362 € 19374 € 21.960 € 31.236 € 28.841 € 26.110 € 17.267 | € 220.739 34,0% | 18354 || €202.385  33,9%
§ 14 Kerst - - - - - 23 10 13 257 7.739 6.379 5.364 19.785 3,0% 373 19.412 3,2%
19 Kantine - - - - - - - - - - - - - -4.618 4.618 0,8%
20 Klokken schilderijen 26 60 428 689 1.036 1.317 1.219 961 1.340 1.186 1.097 1.060 10.419 1,6% -521 10.941 1,8%
21 Meubels 372 258 2.281 3.056 4.231 5.099 2.971 3.079 5.497 5.346 3.530 2.859 38.578 5,9% 4.450 34.128 5,7%
24 Boeltjes 37 100 1.467 2.402 3.255 4.488 2.659 2.885 4.306 3.783 3.037 1.908 30.328  4,7% 3.499 26.829  4,5%
25 Baby-artikelen 54 32 1.146 1.312 1.744 2.477 1.825 1.698 2.910 2.413 2.596 1.491 19.698  3,0% 1.346 18352 3,1%
27 Textiel 186 244 4.643 7.262 12.913 18.091 11.242 10.379 16.145 17.412 15.388 10.172 124.076 19,1% 25.470 98.606 16,5%
32 plastic tasjes - - 2 2 3 10 14 16 22 38 32 23 163 0,0% 1 162 0,0%
50 Bulkverkoop - - - - - - - - - - - - - 0,0% -968 968 0,2%
99 Kascorrectie 2 5- 4- 6 145 20- 21- 47 33- 14 28 61 218 0,03% -187 405 01%
Beganegrond | € 677 € 689 € 9.963 € 14728 € 23327 € 31484 € 19918 € 19.078 € 30444 € 37.931 € 32.087 € 22.940 |€ 243266 37,4% | 28846||€ 214.420| 359%
Maand totaal 2021 € 1.553 € 2.951 € 26.537 € 39.885 € 68.551 € 82.167 € 56.086 € 60.583 € 86.941 € 89.661 € 80.247 € 54.988 | € 650.150 tot winkelverkoop € 597.762 100,0%
[
‘ 2020 ‘ .
maand totaal 2020 | €  87.198 € 89774 € 31265 € 1731 € 6.089 € 41959 € 57609 € 55308 € 54656 € 75761 € 61272 € 35138 | €  597.762 winkelverkoop
Winkelverkopen 2020 / 2021 oo Verkopen 2010-2021
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